Anexa .... la Hotararea Consiliului Local al Orasului Odobesti nr. ...../c..ccoceiienenne.

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privitor la administrarea si conducerea executivi a Societitii SERVICII URBANE ODOBESTI
SRL pentru perioada 2026-2029

-faza Proiect-

I. Introducere

Consiliul local Odobesti, cu sediul in Roménia, Orasul Odobegsti, Str. Libertatii, Nr. 113, Judetul
Vrancea, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru Societatea SERVICII URBANE
ODOBESTI SRL, cu sediul social in Roménia, Orasul Odobesti, str. Libertatii nr. 113, Judetul
Vrancea, CUI RO 30964121, inregistrati la Registrul Comertului sub numirul J39/576/2012, a elaborat
prezenta scrisoare care stabileste asteptdrile privind performantele Societitii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2029. Acestea ar trebui sé fie vizute in
contextul in care Autoritatea Publicd Tutelara doreste o imbunatitire continud a performantei si

guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezintd
dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Orasul Odobesti pentru evolutia societétii in

perioada 2025 — 2029.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de agteptiri are
urmitoarea semnificatie: .. document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care
au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel pufin 4 ani.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.14 din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru postul
de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica,
selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii
publice.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptdri st la baza
intocmirii planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in
care va fi administrata si condusi o intreprindere publica in perioada mandatului acestora. structurat pe
doua componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie/administratori

si componenta de management, intocmita de directori.



Potrivit dispozitiilor Art.29 alin.(3) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptiri contine cerinte
care stau la baza stabilirii criteriilor de selectie a administratorilor, criterii stabilite de comisia de selectie
si nominalizare trebuie sa tind cont de specificul §i complexitatea activitatii societatii.

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit. i) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari se publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pentru accesul
actionarilor si al publicului la informatii.

Potrivit prevederilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1) ,, Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald

a planului de selectie.

(2) Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i
conducere, precum §i politica autoritdfii publice tutelare privind intreprinderile publice care au

obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflafi pe lista scurtd.”

Potrivit prevederilor Art.2 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1) ., Scrisoarea de asteptdri este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care acfioneazd intreprinderea publicd, precum §i a politicilor fiscal-bugetare.

(2) Scrisoarea de agteptdri confine o sinteza a obiectivelor financiare §i nonfinanciare ale
societatii, stabilite de cdtre autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii, dupd caz,
reprezentdand individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

(3) Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale precomizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
§i recomandd o serie de indicatori de performanid pentru intreprinderea publica.”

Potrivit prevederilor Art.3 alin.(1) din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1), Scrisoarea de asteptari acoperd o perioada de cel putin 4 ani.”

In acest context Consiliul local Odobesti a elaborat prezenta scrisoare de asteptari.

- Prezentul document face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a administratorilor Societdtii SERVICII URBANE ODOBESTI SRL si este parte din

componenta initiald a planului de selectie.

- Prezentul document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind Societatea SERVICII URBANE ODOBESTI SRL

- Prezentul document cuprinde obiectivele Societatiit SERVICII URBANE ODOBESTI SRL, care
stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurté.

- Prezentul document este fundamentat pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza Societatea SERVICII URBANE ODOBESTI SRL, precum si a politicilor fiscal-bugetare.



- Prezentul document contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii,
stabilite de catre Orasul Odobesti, in consultare cu actionarii Societitii SERVICII URBANE

ODOBESTI SRL
- Prezentul document descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative,

care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale Societitii SERVICII URBANE
ODOBESTI SRL, si recomandi o serie de indicatori de performantd pentru Societatea SERVICII

URBANE ODOBESTI SRL

- Prezentul document acopera perioada 2026-2030.

I1. Informatii generale privind Societatea SERVICII URBANE ODOBESTI SRL

Societatea SERVICII URBANE ODOBESTI SRL este persoana juridica de nationalitate romana
se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societdtile, republicatda cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea
realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin

Actul Constitutiv.
Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J39/576/2012.
Codul de Identificare Fiscala este: RO 30964121

Sediul social al Societatii este in Roméania, Orasul Odobesti, str. Libertatii nr. 113, Judetul Vrancea.
Capital social in valoare de 200 lei, divizat in 20 parti sociale cu o valoare nominali de 10 lei.

Asociatul unic al societitii participa la capitalul social cu aporturi in numerar i in natura subscrise

si virsate dupd cum urmeaza:

Nr.crt. | Denumire asociat | Numar parti sociale | Valoare capital social | Pondere (%)

Consiliul Local
1 | Odobesti 20

200 100%

Domeniul principal de activitate este: 493 — Alte transporturi terestre de cilatori
Activitatea principala este: 4931 — Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

Societatea SERVICII URBANE ODOBESTI SRL se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice prevazute la Art.2 pet.2 lit.b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este
reglementati de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul
Civil, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societitii este Adunarea Generald a Asociatilor.




Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
4 modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte minime legale obligatorii
privind alcatuirea si componenta integrala a Consiliului de administratie, astfel:

- Art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.in cazul societatilor administrate potrivit sistemului
unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri,
persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome”

- Art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba
studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.”

- Art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — .In cazul consiliilor de administratie al ciror numar de
membri se incadreaza in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din

cadrul altor autoritati sau institutii publice.”

- Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — , Majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formatd din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti”.

- Art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — .,Stabilirea numarului de membri ai consiliului de
administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate

fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen™.

- Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Mandatul administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singurad datd ca urmare a unui proces de evaluare, n
conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub
orice formd., a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasid din mandatul

administratorului care a fost inlocuit™.

- Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 —,,O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate
de membru al consiliului de administrafie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi
masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului
de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelard poate
stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-
un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere™.

- Art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ..In cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz, al
consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile
comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritafii

publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii i a altor comitete



consultative”. - Art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.Comitetul de audit indeplineste atributiile
previizute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare™. - Art.34 alin.(4"1) din O.U.G.
nr.109/2011 — ,,Tn cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul
prevazut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de citre autoritatea competenti din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit
al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la 5 nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitdti de interes

public, doveditd cu documente™.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie/Administratorilor Societitii SERVICII URBANE
ODOBESTI SRL se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare si remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii i a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi.

Presedintele fiecarui comitet este independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmitoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru administratori, - formuleaza propuneri privind desemnarea
directorilor societtii;

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;

- identific3, analizeazi, evalueazi, monitorizeazd si raporteazd riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;



- masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previdzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor
fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de citre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd s faci parte din Comitetul
de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes

public, doveditd cu documente.

Societatea SERVICII URBANE ODOBESTI SRL stabileste prin actul constitutiv sau regulament
intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu respectarea
limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de

competenta Adunarilor Generale.

Responsabilitatile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
si completirile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobate

prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-
| pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau
dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie
prevazute la Art.35 alin.(4)-(7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
6 corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016,

cu modificarile si completdrile ulterioare.

Numirea directorilor se realizeazi de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurta intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daci acestuia ii sunt delegate atributii de
conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile Art.35
alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completdri prin Legea nr.111/2016. cu modificarile

si completarile ulterioare.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncad pe duratd
determinata. Prin derogare de la prevederile Art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,



republicati, cu modificarile i completdrile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munci pe durati determinati ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu intreaga durati a mandatului directorului general.

Responsabilititile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare aOUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a Administratorilor si a directorilor,
asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii SERVICII URBANE ODOBESTI SRL, fundamentate
pe continuarea implementirii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare,
avand la baza premisa ci numai prin capitalizarea permanenti a societatii poate fi asiguraté o dezvoltare

durabila in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generala a Asociatilor,
Administratorii si Directorii societtii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea
de a consolida pozitia Societatii SERVICII URBANE ODOBESTI SRL in raport cu celelalte companii
de profil similar din Roménia si de a continua si fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru
familiile acestora, si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii SERVICII URBANE ODOBESTI SRL, definite prin Planul
de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si
prezentate de Administratorii si directorii societdtii, vor avea la baza principiile guvernantei
corporative, care statueazi o atitudine responsabila, profesionistd si eticd a companiei in raport cu
principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritdti de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine, Societatea
SERVICII URBANE ODOBESTI SRL si fie tratatd de cétre toti partenerii societatii din mediul
economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

I11. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi Societatea SERVICII URBANE
ODOBESTI SRL, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale

statului

Politica de dezvoltare tine cont de profilul spatial al polului de crestere, de diversitatea urban-rural,
precum si de ceilalti factori care pot influenta procesul de dezvoltare asa cum sunt prevazute in Strategia
de dezvoltare teritoriala ,Romania policentricd 2035 Asezarea geograficd a polului de cregtere,
relatiile existente sau potentiale cu alte zone de dezvoltare au fost si ele luate in calcul.

Pe baza unui proces de consultare, viziunea de dezvoltare a polului de crestere Focsani, Orasul
Odobesti fiind inclus in Zona Functionald Urband a Municipiului Focsani, si alaturi de alte orase
precum Adjud si Panciu, functioneazi ca centru urban secundar, avand rolul de a echilibra teritoriul
si de a stimula dezvoltarea in zona subcarpatica a Vrancei. Viziunea de dezvoltare a polului de crestere



Focsani este definita ca model al dezvoltarii durabile din regiunea Sud-Est, dezvoltare bazata pe
solidaritate interteritoriala, interconectivitate, competitivitate economicd i coeziune sociala.

Obiectivul strategic in domeniul de activitate al societdtii vizeaza asigurarea unei dezvoltari
urbanistice echilibrate in toate comunitatile din cadrul polului de crestere, si maximizarea potentialului
de dezvoltare economic prin extinderea, modernizarea si reabilitarea infrastructurii urbane, a fondului

locativ si a locuintelor sociale.

IV. Viziunea autorititii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele Societatii
SERVICII URBANE ODOBESTI SRL, derivati din politica localid din domeniul de activitate in

care opereazi societatea
Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare

Misiunea declarati a autoritatii publice tutelare derivatd din politica locald din domeniul de
activitate in care opereaza Societatea SERVICII URBANE ODOBESTI SRL, poate fi atinsé prin:

a) adoptarea solutiilor, cu costuri minime si in concordantd cu prognozele de dezvoltare
edilitarurbanistica si demograficd a comunitatii;

b) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat si promovarea turismului;

c) promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii
profesionale si a formirii profesionale continue a personalului ce lucreazd in cadrul Societatii

SERVICII URBANE ODOBESTI SRL
d) buna gestiune a resurselor umane.
Misiunea Societitii SERVICII URBANE ODOBESTI SRL

Societatea SERVICII URBANE ODOBESTI SRL avand ca obiect principal de activitate
transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic, cu mijloace de transport aflate in proprietatea
Orasului Odobesti, are drept misiune extinderea ariei de deservire si asigurarea unor servicii de calitate

prin:
- dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale,
- comunicarea activa cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile si asteptarile,
- cresterea operativitatii si a vitezei de reactie la urgente si sesizéri,
- cresterea gradului de profesionalism al angajatilor,
- imbunatatirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor,
- implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurétor.

Obiective strategice ale Societitii SERVICII URBANE ODOBESTI SRL
- cresterea productivitatii muncii,
- cresterea cifrei de afaceri,

- cresterea competitivitatii si profitabilitatii societatii,



- atragerea de alte venituri financiare,

- atingerea indicatorilor de performanta anuali si cresterea rentabilitatii,

- reducerea cheltuielilor,

- imbunatatirea politicii de investitii a societafii,

Obiective specifice ale Societiitii SERVICII URBANE ODOBESTI SRL

Pentru realizarea misiunii sale, Societatea SERVICII URBANE ODOBESTI SRL isi propune
urmitoarele obiective specifice:

- dezvoltarea componentei tehnice in vederea executdrii in conditii optime a serviciului de transport
public, atribuit de Orasul Odobesti;

- contractarea si urmdrirea lucrdrilor de intretinere si reparatii curente la bunurile aflate in
administrare, precum si obtinerea licentelor de transport, efectuarea inspectiilor tehnice periodice, plata

impozitului pe mijloace de transport;

- buna administrare a cimitirului orasenesc ,,Sfanta Vineri” in baza contractului de delegare existent;

-de asemenea, prin contract de delegare existent, societatea trebuie si efectueaze, la calitatea inalta,
lucrarile de intretinere canale, rigole, spatiile verzi de pe marginea drumurilor de exploatare si de pe

aliniamentul aductiunii de apa a orasului Odobesti.
- utilizarea eficienta a resurselor umane si financiare de care dispune;

- intdrirea capacitatii administrative si crearea de mecanisme adecvate pentru derularea activitafii
specifice si colaborarea cu factorii interesati din raza unitatii;

- identificarea si promovarea de activitati alternative generatoare de venituri;

- imbunititirea activitatilor de marketing din cadrul societatii prin creearea de mijloace si facilitati
adecvate;

- inventarierea anuald a bunurilor apartindnd Orasului Odobesti, conform legii.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenta activitatii pe

parcursul duratei mandatului de administrator. In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa
nr.2, autoritatea publica tutelara stabileste si monitorizeaza urmatorii indicatori de performanta pentru

organele de administrare:

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Valori
: ) ; . . orientative
Indicatori Categorie Indicator Date primare Formula ¢
/ termen
anual
. : Cheltuieli de capital
Indicatori . . - P
. .. Rata (raportat de intreprinderea Rata cheltuielilor de capital =
financiari | Politica de C : . i :
P . cheltuielilor de stat) si Total active (Cheltuieli de capital/ Total
pondere investitii . . : .
o de capital (calculat din raportul de active) * 100
71.4% S . i
situatii financiare) 3%




Rata
lichiditatii : : s Rata lichiditatii curente =
: Active curente si Datorii ; )
Finantarea curente, fifveils Active curente (circulante) /
lichiditatea Datorii curente
curenta 1,5-2,0
Cifra de afaceri neta si : :
Rata de : Rata de rotatie a activelor =
il ; Valoarea medie a tuturor ; :
Operatiuni rotatie a . ; Cifra de afaceri neta / Valoarea
3 activelor (total active T1 + ; ;
activelor . medie a tuturor activelor
Total active TO / 2) 1.0-2.0
Reta ds Rata de crestere a cifrei de
v Cifra de afaceri perioada afaceri nete = [(Cifra de afaceri
Rentabilita crestere a A ‘ ; .
fow curenta si Cifra de afaceri neta_curent - Cifra de afaceri
te cifrei de 2 . S ; ]
bt oo perioada anterioara neta_anterior) / Cifra de afaceri
neta_anterior] * 100 5%
Jiits At Rata de plata a dividendelor T
Politica de ; P Dividende platite = dividende platite aferente
dividende dividendaior (raportate) si Profitul net exercitiului financiar T / Profit
net T * 100 50%
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
. ; : ’ ; orientative/
Indicatori | Categorie Indicator Date primare Formula l
termen
anual
. . Scorul Total numar evaluari de 4 | Scor de satisfactie clienti T =
Indicatori . .. . . : ;
. satisfactiei si 5 obtinute (5 este scor (total numar evaluari de 4 si
referitori e : : : %
s clientilor - maxim) si Total numar 5 T /total numar evaluari_T)
la clienti i ; = - o
: : exprimat in % evaluari 100 90%
Indicatori
o Frecventa
nefinanciari, cotala s Frecventa totala a
pondere Indicatori : Numar accidente accidentarilor inregistrate_T =
4 o vatamarilor : : ; g i
28.6% referitori inrecistrate - | Mregistrate si Numar total (Numarul de accidente
la g de ore lucrate de catre toti inregistrat_ T * 1.000.000) /
ot exprimat sub S =
angajati angajatii Numarul total de ore lucrate de
forma de . A
catre toti angajatii_T
numar — 0

NOTA : ICP FINANCIARI

ICP NEFINANCIARI

TOTAL

71,4% (25-75%)
28.6% (10-25%)
100%

Nota: Valorile datelor din formulele de caleul pentru T sunt cele inregistrate de

intreprinderea publica la 31.12 anul de referinta, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

indep]inirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunitafirea continua a stabilitatii
economico - financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate Tn raport cu
orice institutie finantatoare din tard sau din strdinitate, favorizand in acest mod atragerea in
continuare de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.
Misiunea autoritd{ii tutelare in ceea ce priveste activitatea Societdtii SERVICII URBANE
ODOBESTI SRL, scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului economic, se



constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al
SERVICII URBANE ODOBESTI SRL, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al Societitii SERVICII URBANE ODOBESTI SRL si cu prevederile legale
specifice.

V. Mentiunea privind incadrarea Societitii SERVICII URBANE ODOBESTI SRL in
una dintre urmiitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de
monopol sau serviciu public

Societatea SERVICII URBANE ODOBESTI SRL se incadreaza in categoria persoanelor

juridice de drept privat si de utilitate publicd cu scop lucrativ si patrimonial si este incadratd ca
intreprindere publica cu scop comercial. Prevederile legislative aplicabile societétii sunt:

LEGISLATIE ROMANA

- Legea nr.31/1990 privind societitile republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificirile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Hotararea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa

a intreprinderilor publice

- Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completérile ulterioare.

VI. Obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunziitoare sau de plati a obligatiei
Nu este cazul, deoarece Societatea SERVICII URBANE ODOBESTI SRL este incadratad

ca intreprindere publica cu scop comercial.

O intreprindere publici cu scop comercial este o entitate detinuta sau controlata de stat
(autoritdti centrale sau locale). care activeaza pe piatad ca o societate privata, avind ca obiectiv
principal obtinerea de profit.

Caracteristicile sale principale includ:



Autonomie financiari: Se autofinanteaza din servicii prestate, fara a depinde exclusiv de bugetul
de stat.

Activitate concurentiald: Concureazi direct cu firmele private, fiind orientatd spre eficienta si
rentabilitate.

Control: Autoritatea locala exerciti o influenta dominanta asupra deciziilor strategice.

VII Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net
aplicabila Societiatii SERVICII URBANE ODOBESTI SRL

Potrivit O.G. nr.64/ 30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,,Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu

Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢*1). Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului

economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve
si constituie sursi proprie de finantare.

VIIL. Asteptiiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild Societitii SERVICII
URBANE ODOBESTI SRL

Conform articolului 8.2 din Actul Constitutiv al societatii, Consiliul de Administratie este
insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
societitii. In acest sens, Consiliul de Administratie avizeaza anual proiectele de bugete de venituri



si cheltuieli (inclusiv sursele de finantare a investitiilor, respectiv cheltuielile privind investitiile) si
aproba programele de investitii precum i situatiile financiare anuale.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca planul de investitii s conduci la indeplinirea
obiectivelor previzute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din acesta.

Prin bugetele de venituri si cheltuieli anuale, Societatea SERVICII URBANE ODOBESTI
SRL prevede asigurarea unor surse de finantare a investitiilor, precum si realizarea de cheltuieli
privind investitiile, dupd cum urmeaza:

- Sursele proprii de finantare (amorizari, repartizari din profit) ;

- Credite.

Raportat la sursele de finantare a investitiilor, societatea asigurd realizarea unor cheltuieli
privind investitiile, constind in principal in:

- Investitii proprii (investitii privind imbunatatirea conditiilor de activitate - dotarea cu
mijloace de productie specifice domeniului de activitate)

IX. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale Societitii SERVICII URBANE ODOBESTI

SRL

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii SERVICII
URBANE ODOBESTI SRL si autoritatea publicd tutelara si actionari se va face conform
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. aprobatda cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al
Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si intreprinderea publica
se va face periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de
management si in contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de

performant;
- evolutia cheltuielilor de capital.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performantd de catre administratori si directori, stabilifi in contractele de mandat, membrii
Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard si
actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea i impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanta.

in aplicarea bunelor practice de guvernantd corporativa, Planul de administrare va fi
publicat pe pagina de internet a societdtii. De asemenea, administratorii societdii trebuie s asigure



transparenta activititii prin publicarea pe pagina de internet a acesteia, la termenele previzute, a
tuturor informatiilor publice stabilite de cadrul legal aplicabil.

In vederea asigurarii in timp optim a unei comuniciri eficiente cu autoritatea publica
tutelara cu privire la directiile strategice ale societatii sau la evaluarea acesteia, autoritatea se
asteaptd ca membrii Consiliului de Administratie sd colaboreze indeaproape si sd transmita

documentele de raportare in termenele prevazute de lege si de actele administrative emise de céitre
autoritate, precum i oricare alte informatii sau analize pe care autoritatea publica tutelard le

solicita.

Totodata, in situatia constatdrii oriciror nereguli sau abateri de la indeplinirea indicatorilor
de performanta stabiliti in anexele la contract ale noilor administratori, autoritatea publica tutelara
trebuie notificatd in cel mai scurt timp.

X. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de Societatea SERVICII URBANE ODOBESTI
SRL

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea SERVICII URBANE
ODOBESTI SRL va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si
va urmari in permanenta imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in
societate. De asemenea societatea urmdareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in
ceea ce priveste imbundtafirea continua a calitdtii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptarilor clientilor, prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru directorul societatii;

- urmdrirea activa a atingerii acestor obiective;

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii;

- identificarea proceselor cheie de management, de adiugare de valoare, de asigurare de
resurse, de suport si de calitate, respectiv, de identificare a nevoilor de imbunatatire.

Managementul societitii trebuie sd fie implicat direct in mentinerea, dezvoltarea si
imbunatatirea sistemului de management al calitatii si imbunatatirea continua a eficacitétii acestuia,
asigurindu-se ca au fost stabilite politica in domeniul calitétii, obiectivele calitdtii si mentinerea
resurselor necesare perfectiondrii sistemului de management al calitatii.

XI. Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd cu modificarile
si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societdtii, Contractele de Mandat si legislatia

specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritaii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie sd guverneze comportamentul
etic si profesional al managerilor societatii:



1. Etica manageriala: administratorii societatii §i directorii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identicé pentru
contributie identicd — un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societitii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la
nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
12 administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a
nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi i
neexecutivi si directorii sunt obligati s aib o atitudine obiectiva, neutri fad de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor §i
administratorilor le este interzis si solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au:

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
directorul poate si-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a

bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie
sa fie transparenti si accesibild, garantdnd o buna comunicare.

in privinta guvernanei corporative, actionarii si autoritatea publicd tutelard asteapta ca
administratorii s initieze si s finalizeze demersul de imbunitatire a sistemului informatic integrat.

In egala masura, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatii, actionarii
asteapta ca, pand la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la
atingerea obiectivelor societatii, securizdnd astfel in bund masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societatii, inclusiv Consiliul
de Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmitoarelor

obiective:

a) desfasurarea activitafii in conditii de eficientd si rentabilitate;



b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate
in luarea deciziilor in cadrul societatilor i utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazid si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asigurdrii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduiti in relatie cu toate partile
interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui sd asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenid si experien{d profesionald, precum si o buna reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparentd gi
adecvatd, alocarea adecvata si separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor
si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

- meniinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament

profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparifiei conflictelor
de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate previzute de reglementarile
aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competen{a
individuald a membrilor consiliului de administratie;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societatii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

- nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator previazut de OUG 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, in societati sau intreprinderi publice



cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanenta ci interesele lor personale
sau profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si sd se asigure
ca procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod eticd §i conduita, iar de la directori se asteaptd sa faca
diligentele necesare integrarii acestor principii de eticd in cultura organizationald a institutiei

publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplica in activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de etica urmareste promovarea valorilor
si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite §i a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica
tutelara si actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice., cu modificarile si
completérile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urmi au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisd in cel mult 10 zile de
la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constatd ca o

astfel de deviere este foarte probabila.

XII. Evaluarea mediului de afaceri in care opereazi Societatea SERVICII URBANE

ODOBESTI SRL, a riscurilor la care este supusi si a actiunilor deja efectuate la nivel de
intreprindere publici in vederea diminuarii riscurilor si atingerii obiectivelor

Societatea SERVICII URBANE ODOBESTI SRL opereazi ca intreprindere publica intr-o
economie de piata liberd a serviciilor. Societatea administreaza si valorificd in baza unui contract
de administrare, toata infrastructura necesara desfasurarii activitatii de transport, incluzand aici

depoul si mijloacele de transport, statia de incarcare si altele.

A doua activitate gestionatd de catre SERVICII URBANE ODOBESTI SRL o reprezintd
administrarea cimitirului orasenesc .,Sfanta Vineri”.

De asemenea, prin contract de delegare existent, societatea efectueaza lucrari de intretinere
canale, rigole, spatiile verzi de pe marginea drumurilor de exploatare si de pe aliniamentul
aductiunii de apa a orasului Odobesti.



Autoritatea publicad tutelard considera ca impactul negativ al riscurilor asupra activitatii
societitii, precum si asupra rezultatelor economico - financiare poate fi evitat prin asigurarea unei
optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate.

Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii
pot reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd economico- financiara,
comerciald, juridica, operationala.

XIII. Asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli

a) Asteptari in legituri cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii
publice tutelare, programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice
ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie si
fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a

primit mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital sunt:

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptari in legiitura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si directorii, trebuie sd urmareasci ca
societatea sd nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si
majorari de intarziere in sarcina societdtii. De asemenea, societatea trebuie sd-si achite, cu
prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie sa urméareasca
incasarea la termen a creantelor societatii si sd dispuna toate masurile de recuperare a acestora n
termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de citre societate trebuie s respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

- Luarea mésurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,

local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de

intarziere, dobanzi, etc.
- Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu vointa

redusd de plata;



- Implementarea méasurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitdtii muncii si cresterea performantelor societifii;

- Masuri de administrare optima a infrastructurii.

XI1V. Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptdri se aproba prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie. Scrisoarea de asteptari se publica,
odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la

HG nr.639/2023:
- pe pagina de internet a autorititii publice tutelare — Orasul Odobesti,

- pe pagina de internet a intreprinderii publice, Societatea SERVICII URBANE
ODOBESTI SRL

- pe pagina de internet a AMEPIP,

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicitd
reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.






